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Objetivos

Actualizar las principales variables que dan cuenta de la evolucion del mercado
publicitario y la participacion de las agencias de publicidad, a traves de los
siguientes indicadores:

La contribucion directa de la actividad publicitaria a la economia uruguaya
(el PIB) en terminos de Valor Agregado.

La incidencia de la Inversion Publicitaria en el PIB.

El aporte de las Agencias en cuanto a ingresos brutos, inversion en medios,
ocupacion, remuneraciones y caracteristicas del empleo

El aporte de otros agentes directamente ligados a la publicidad (Centrales,
empresas BTL) en cuanto a ingresos brutos e inversion en medios
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Objetivos

En esta oportunidad, agregamos los siguientes temas:
- Evolucion de los tipos de remuneracion vigente en agencias de publicidad

-Analisis de la publicidad digital en agencias de publicidad



OU(JO(D cinve consultora

Fuentes de informacion

Fuentes primarias: Encuesta a agencias de publicidad, centrales de
medios y empresas BTL. Realizada por cinve para AUDAP entre
setiembre y noviembre de 2012

Fuentes secundarias:
» Fuentes oficiales: ECH (INE), EAE (INE), Cuentas Nacionales
(BCU).
= Fuentes privadas (IBOPE, Equipos Mori)
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Universo de estudio

AGENCIAS DE

PUBLICIDAD

Medios d_e, Centrales de medios
comunicacion y empresas BTL

Otros agentes y
proveedores
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Crecimiento del PIB impulsado por demanda interna.....
Proyeccion
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y continuaria la caida deI ratio respecto al PIB y al Consumo

1.1%h T == — e e
0.9% -
0.7% A

0.5% A

0.3% -

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012*

M |P como % del PIB H |P como % del Consumo

Fuente: Estimaciones de cinve en base a: Encuesta cinve -AUDAP; IBOPE, Equipos Mori, INE y BCU
*Dato proyectado
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1on uruguaya de cgencias

la Inversion Publicitaria se estanco en 2011 y retrocederia
levemente en 2012

Inversion publicitaria (IP) 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012*

Millones de délares 131 145 168 199 208 232 262 263

% del PIB 0.8% 0.7% 0.7% 0.6% 0.7% 0.6% 0.6% 0.5%

% del Consumo 0.9% 0.9% 0.9% 0.8% 0.8% 0.7% 0.7% 0.7%

Délares per capita 40 44 51 60 62 69 78 78
Variacion en dolares (%) 10% 16% 18% 5% 12% 13% m
Variacion en términos

reales 2% 5% 2% 5% 7% N\O0.3% | -2% /

\/

Fuente: Estimaciones de cinve en base a: Encuesta cinve-AUDAP, IBOPE, Equipos Mori, INE'y BCU
*Dato proyectado
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La Inversién Publicitaria ha acompafiado la evolucion de los precios
en dolares, pero esta muy por debajo de la evolucion del consumo
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Fuente: Estimaciones de cinve en base a: Encuesta cinve -AUDAP; IBOPE, Equipos Mori, INEy BCU
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de publicidad

Inversion Publicitaria, Consumo y Precios
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Fuente: Estimaciones de cinve en base a: Encuesta cinve -AUDAP; IBOPE, Equipos Mori, INE y BCU
*Dato proyectado
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Evolucion de la Inversion Publicitaria y del Consumo
Privado en términos reales
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Fuente: Estimaciones de cinve en base a: Encuesta cinve -AUDAP; IBOPE, Equipos Mori, INE y BCU
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Fuente: Estimaciones de cinve en base a: Encuesta cinve -AUDAP, INE y BCU
*Dato proyectado
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El aumento de los honorarios en 2012 fue menor al registrado afios
anteriores
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Fuente: Estimaciones de cinve en base a: Encuesta cinve -AUDAP, INE y BCU
*Dato proyectado
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HONORARIOS, SALARIOS,
PRODUCTIVIDAD Y
RENTABILIDAD BRUTA
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;De qué depende la rentabilidad bruta?

1.De los precios relativos: las agencias, en forma similar a los
servicios en general, son intensivas en trabajo (salarios
representan en torno a 70% de costos totales), por lo tanto
Interesa comparar los honorarios relativos a los salarios. El
Indicador de precios relativos aproxima a la rentabilidad
unitaria bruta

2. De la productividad fisica: ¢como ha evolucionado la actividad
0 las produccion de mensajes publicitarios en relacion al
empleo?
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Evolucién de los honorarios y salarios de agencias de publicidad (en $)
Indices base 2005=100
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Fuente: Estimaciones de cinve en base a: Encuesta cinve -AUDAP, BCU e INE
*Dato proyectado
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Precio de venta relativo al salario y honorarios
relativos a salarios de Agencias.
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Fuente: Estimaciones de cinve en base a: Encuesta cinve -AUDAP, BCU e INE
*Dato proyectado
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16n uruguaya de cgencias

En los ultimos tres afios la ocupacion en agencias evoluciono por debajo de la

produccion de mensajes publicitarios.....
Agencias: Personal (izg.) y Produccion de mensajes publicitarios (indice base 2005=100, der.)
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Fuente: Estimaciones de cinve en base a; Encuesta cinve -AUDAP
*Dato proyectado
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..... eso se tradujo en un aumento de la productividad del trabajo....
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Fuente: Estimaciones de cinve en base a: Encuesta cinve -AUDAP, BCU e INE

*Dato proyectado
...que junto al mayor deterioro de los precios relativos da como resultado

una disminucion de la rentabilidad
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CARACTERISTICAS DEL
EMPLEO
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Proporcion de ocupados menores de 25
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Fuente: Estimaciones de cinve en base a:Encuesta cinve -AUDAP (dato 2011) y ECH 2011, INE.
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Proporcién de mujeres ocupadas’
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Fuente: Estimaciones de cifve en base a:Encuesta cinve -AUDAP (dato 2011) y ECH 2011, INE.
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Proporcion de profesionalesy técnicos ocu pados
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Fuente: Estimaciones de cinve en base a:Enciiesta cinve _AUDAP (dato 2011) y ECH 2011, INE.

as se caracterizan por emplear una proporcion de profesiona
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INVERSION EN MEDIOS
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Agencias y Centrales de Medios: Distribucion de la inversion segiin medio
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* Dato proyectado.

Fuente: Estimaciones de cinve en base a: Encuesta cinve -AUDAP
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ANALISIS DE LA
PUBLICIDAD DIGITAL EN
AGENCIAS DE PUBLICIDAD
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Dimensionamiento de la publicidad digital:

- Sibien el porcentaje de la inversion en internet es baja, ha
aumentado en los ultimos afos

- La proporcion de personal ocupado que realiza tareas de
publicidad digital en agencias representa el 21% del total
de ocupados del sector
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asociacion uru Quaya de © gencios gde publicidad

Tareas de publicidad digital que realizan las agencias
de publicidad

Planificacion estratégica digital

Produccion digital
Planificacion/pautado en medios digitales
Social media

Fuente: Estimaciones de cinve en base a: Encuesta cinve -AUDAP
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Proporcion de la publicidad digital realizada por la
agencia de publicidad y/o terceros

Agencia Terceros
Planificacion estratégica digital 82 18
Produccion digital 45 55
Planificacion/pautado en medios digitales 36 64
Social media 33 67

Fuente: Estimaciones de cinve en base a: Encuesta cinve -AUDAP
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Principales desafios cohs‘iderédos por las agencias de
publicidad para el desarrollo de la publicidad digital

1- Rentabilidad: mejora de la relacion horas-hombre/precio

2- Valoracion: mayor valoracion del medio digital por parte de los
clientes

3- Informacion/Mediciones: mejora en la calidad de informacion

4- Desarrollo: integracion estratégica del medio digital con los
tradicionales. Aumento de la innovacion y valor agregado

5- Capacitacion: mayor formacion y desarrollo de los
profesionales en el area digital



OU(J Q cinve consultora

asoclacion uruguaya de cgencias de publicidad

EVOLUCION DE LOS TIPOS
DE REMUNERACION
VIGENTES EN AGENCIAS DE
PUBLICIDAD
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asociacion uru Quaya de © gencias de publicidad

Evolucion del tipo de remuneracion utilizada por las

agencias de publicidad
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Fuente: Estimaciones de cinve en base a: Encuesta cinve -AUDAP
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CONTRIBUCION AL PIB
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Quaya de cgencias de publicidad

Contribucion al PIB del Valor Agregado de la Actividad Publicitaria
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Fuente: Estimaciones de cinve en base a: Encuesta cinve-AUDAP, IBOPE, Equipos Mori, INE'y BCU
*Dato proyectado
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Contribucién al PIB, Sectores seleccionados. Afio 2011.
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*Refiere a la relacion del afio 2008, ultimo dato disponible para estas actividades
Fuente: Estimaciones de cinve en base a: Encuesta cinve-AUDAP, IBOPE, Equipos Mori, INE y BCU
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SINTESIS
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La_inversion publicitaria (IP) medida en dolares corrientes
practicamente se mantuvo incambiada en 2012, siendo 0,5% la
variacion con respecto a 2011. En 2012 se ubicé en 263
millones de dolares. Ello significaria una caida real de 2%
respecto de 2011

Durante 2012 continuo cayendo levemente el ratio de la IP
respecto al PIB y al Consumo. Los ratios IP/PIB e IP/Consumo
de Uruguay se situaron en 0,5% y 0,7% respectivamente en
2012

El rezago es mas importante en afios de alta inflacion en
dolares, cuando se verifican caidas reales de la IP
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El Ingreso Bruto en doélares de las agencias de publicidad (IB) caeria
3% en 2012. La caida es mayor cuando deflactamos por la
inflacion en dolares: se prevé una caida de 5% en términos
reales. El IB en doblares de las agencias ha evolucionado muy por
debajo del consumo en dolares.

El estancamiento relativo de los ingresos brutos en términos reales
obedece principalmente a que los honorarios por servicios
prestados evolucionaron por debajo de la inflacion general en
dolares
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Los honorarios por servicios prestados de las agencias han
evolucionado muy por debajo de los salarios, lo que ha redundado
en una caida de la rentabilidad unitaria de 40% entre 2005y 2012

En otros sectores de comercio y servicios se observa una tendencia
similar pero algo menos pronunciada

La caida de la rentabilidad unitaria fue parcialmente compensada
por incrementos en la productividad aparente del trabajo de las
agencias. En 2005-2012, el incremento de la productividad fue de
63%

El aumento de la productividad no compensa totalmente la caida de
los precios relativos, por lo que la rentabilidad bruta caeria 2% en
2012
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En otras palabras, la tendencia de los ultimos seis afos es de
aumento de la productividad provocada por un aumento de la
produccion de material publicitario con un nivel de ocupaciéon que
ha tendido a descender en los ultimos afos.

En términos de caracteristicas del empleo, las agencias contindian
caracterizandose por ser un sector empleador de personal joveny
fuertemente calificado. Asimismo, se caracterizan por emplear mas
mujeres que el promedio del sector privado.
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La participacion de los distintos medios en la IP canalizada a traves
de agencias y centrales de medios se mantiene relativamente
estable en los ultimos afos

En 2012 se constata un aumento de la participacion de TV abierta y
via publica, y una caida de la participacion de la inversion en prensa.

Se observa un incremento sistematico de la participacion de la
Inversion en Internet

En general, todas las agencias de publicidad ofrecen alguna tarea
de publicidad digital a sus clientes. La mayor parte de la
planificacion de medios digitales se realiza dentro de la agencia,
mientras que en el resto de los servicios de publicidad digital la
mayor parte se realiza a traves de terceros
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El tipo de remuneracion mas utilizado por las agencias de
publicidad es el de fees, manteniéndose estable desde 2008 y
siendo 65% del total de la remuneracion bruta en 2012

La contribucion al PIB de la actividad publicitaria alcanzo a 0,41% en

2012, observandose una caida de su incidencia en el periodo
2005-2012

A pesar de ello su aporte continta siendo relevante, superando a
sectores tales como la informatica, la industria arrocera, los
servicios juridicos y contables y siendo muy superior a la
vestimenta, curtiembres o la industria del vino
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